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Den styrkede paedagogiske laereplan

Indledning

Alle dagtilbud i Danmark skal udarbejde en skriftlig paedagogisk leereplan med afszet i bestemmelserne
i dagtilbudsloven. Denne skabelon til den styrkede paedagogiske leereplan er udarbejdet i en arbejds-
gruppe bestaende af dagtilbudsledere, BUPL, FOA, De selvejende dagtilbud, omradechefer og forvalt-
ningen.

Skabelonen er en hjeelp til at indfri de krav, der i lovgivningen stilles til den skriftlige paedagogiske laere-
plan, og er det redskab, som dagtilbuddene i Aarhus Kommune skal bruge til at udarbejde den paeda-
gogiske laereplan.

Det er afggrende, at den styrkede paedagogiske laereplan udarbejdes i og tilpasses en lokal kontekst, sa
den bliver rammen for al paedagogisk arbejde i dagtilbuddet og et paedagogisk redskab, der understgt-
ter det paedagogiske personales og ledelsens arbejde med at skabe gode paedagogiske leeringsmiljger
for bgrnene. Laereplanen skal samtidig veere med til at understgtte sammenhangen i tilbuddene til
bgrnene, de unge og deres familier i lokaldistrikterne.

Temaerne i skabelonen er beskrevet ud fra det faelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus
Kommune. Det paedagogiske grundlag tager afsaet i dagtilbudslovens formuleringer og vores lokale
bgrne- og ungepolitik, 0-18-arsperspektivet, strategier mv.

Oktober 2018
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Dagtilbudsloven

Barne- og ungepolitikken
Dagtilbudslovens Steerkere Feellesskaber

padagogiske grundlag Barn og Unges fem strategier

Steerkere Leeringsfellesskaber

Feelles paeedagogisk grundlag for
dagtilbud i Aarhus Kommune

& J

Ministeriets intention med den paedagogiske leereplan er, at:

”... dagtilbuddets paedagogiske leereplan med udgangspunkt i de centrale elementer
fra det paedagogiske grundlag og med udgangspunkt i de paedagogiske madl og ind-
holdsbeskrivelser af laereplanstemaerne skal fungere som et peedagogisk redskab,
der via korte relevante paedagogiske overvejelser, refleksioner og eksempler skal
skabe en klar feelles retning for det paedagogiske arbejde, der foregdr i dagtilbuddet,
herunder sikre at den intenderede paedagogik er til stede hele dagen og i alle aktivi-
teter, rutiner med bgrnene m.v.”.

Ministeriets samlede beskrivelse af rammer for den paedagogiske laereplan er beskrevet i: “Den styr-
kede paedagogiske lereplan — rammer og indhold”, der kan findes pa: www.emu.dk/omraade/dagtil-
bud under overskriften “Den styrkede paedagogiske leereplan”.

Udarbejdelse af den paedagogiske laereplan

Inden den paedagogiske leereplan udarbejdes, skal der lokalt i dagtilbuddet tilrettelzegges en proces for,
hvordan den udarbejdes, hvem der inddrages hvornar, hvordan der arbejdes med den og overvejelser
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om, hvordan arbejdet med den evalueres. Til at understgtte den proces har Bgrn og Unge udarbejdet
en procesvejledning, der kan bruges som ramme for arbejdet.

Selve skabelonen til udarbejdelsen af den styrkede paedagogiske lzereplan er bygget op, sa der for hvert
tema er en rammeseattende tekst fra det feelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus Kom-
mune. Herefter fglger et skrivefelt med en vejledning til, hvad der skal vaere fokus pa og forslag til tre
refleksionsspgrgsmal, der kan bruges som afsaet for drgftelser, dagtilbuddets beskrivelse af temaet og
systematisk refleksion og evaluering.

Indholdet er:

=

Bgrnesyn

Dannelse og bgrneperspektiv

Leg og bgrnefaellesskaber

Det paadagogiske laeringsmiljg hele dagen
Leering og de seks leereplanstemaer
Barnemiljg

Bg@rn i udsatte positioner
Foraeldresamarbejde

Inddragelse af lokalsamfundet
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. Sammenhang med bgrnehaveklassen
. Ledelse

. Peedagogisk personale

. Dokumentations- og refleksionspraksis
. Evaluering
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1. Bgrnesyn

Det at vaere barn har en veerdi i sig selv, og i bgrnelivet skal der veere plads, tid og ro til at veere barn.
Udgangspunktet er, at alle bgrn trives og udvikler sig, nar de har passende udfordringer, ser mening og
oplever anerkendelse og social samhgrighed i forpligtende, rummelige og givende fzllesskaber.

Beskrivelse af, hvordan det grundlaeggende bgrnesyn kommer til udtryk hos os.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan understgtter vi organisatorisk, at bgrnene i vores dagtilbud oplever naerhed, om-
sorg og anerkendende relationer?
e Hvordan understgtter vi, at alle bgrn oplever social samhgrighed?
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e Hvordan arbejder vi for, at vores bgrnesyn altid er afseet for vores praksis?

B@rnehavens vigtigste veerdier er tryghed, omsorg og anerkendelse. Vi ser det enkelte barn som
et unikt menneske, som skal anerkendes. Vi mgder barnet med gensidig respekt, omsorg, enga-
gement samt tro pa, at alle mennesker har samme vaerd og er noget saerligt.

Barn udvikles forskelligt ud fra deres saerlige forudsatninger, derfor tager vi individuelle hensyn.
Det er vaesentligt, at barnet far plads og muligheder, sa dets selvveerd og tro pa egne handlinger
kan styrkes. Vi skaber plads og rum, hvor barnet mgdes af troveerdige voksne, der ser mulighe-
der fremfor begraensninger. Derved sikres barnet optimale udviklingsbetingelser.

Vi giver barnet den plads, tid, frihed og forstaelse, - og de legemuligheder, udfordringer og opfor-
dringer, som det enkelte barn har brug for til at laere sig selv, de andre og verden at kende. Vi
motiverer bgrnene til at veere undrende og undersggende. Vi skaerper deres nysgerrighed, fantasi
og opfindsomhed. De skal have mulighed for at udvikle empati for andre, udtrykke og tale om
fglelser, lytte og forsta andres fglelser. Bgrnene skal opmuntres til at hjelpe hinanden i faellesska-
bet.

Barnets udvikling bgr ses i en helhed. Bgrn skal have lov at veere bgrn og legen er den centrale del
i bgrnenes hverdag. Samtidigt veegter vi hgjt at understgtte barnets kompetenceudvikling inden-
for barnets alsidige personlige udvikling, sociale kompetencer, kommunikation og sproglige udvik-
ling, krop, sanser og bevaegelse, oplevelse af natur, udeliv og science, kulturelle udtryksformer,
estetik og faellesskaber.

Organisatorisk er vores bgrnehave inddelt i to grupper, sa alle bgrn har et fast tilhgrsforhold til en
stue, stuens bgrn og personale. Her opbygges den primaere tryghed og kontakt for barnet. Da vi
er et lille hus, arbejder vi samtidigt pa at styrke relationerne pa tveers af grupperne. Da vi er fa
ansatte, vil bgrnene dog hurtigt opna at kende alle personaler i bgrnehaven godt. For os er det
vigtigt, at der altid er faste kendte voksne i bgrnehaven, med faste morgenrutiner, sa bgrnene er
trygge ved at blive afleveret.

| Igbet af dagen inddeler vi bgrnene i mindre grupper, bade ved aktiviteter, leg, spisning m.v., for
at skabe grobund for at opbygge taette relationer til de enkelte bgrn, for at skabe tid til naervaer
og fordybelse og for at skabe ro om de aktiviteter/lege vi har gang i, sa der er tid til lzering og
udvikling og sa bgrnene trives bedst muligt. | vores planlaegning sgrger vi for at udnytte persona-
lets forskellige interesseomrader og kompetencer bedst muligt. Alle ansatte har bl.a. faste an-
svarsomrader.

Bade til vores middagssamlinger og i vores feellesaktiviteter, herunder ogsa i vores storbgrns-
gruppe arbejder vi meget med inklusion. F.eks. ved at snakke om fglelser, hvad det vil sige at vaere
gode venner, ved at snakke om konflikter eller ved at arbejde med fgrstehjzelp. Vi anerkender
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bgrnene for dem de er, spejler dem og giver dem samtidigt nye handlemuligheder og stopper
dem, nar f.eks. legen gar i hardknude.

Vi tager Igbende b@grnene op, nar vi reflekterer og evaluerer, bade pa stuemgder og personalemg-
der, for at sikre at bgrnenes trivsel er i fokus og for at sikre at alle b@rn har mulighed for at indga
i givende relationer med bade bgrn og personale i institutionen.

Nar vi tilrettelaegger vores paedagogiske praksis, er det altid med udgangspunkt i vores bgrnesyn,
da vores grundveerdier er af stor betydning for os. Vi bruger vores foraldrebestyrelse til at spejle
os i, om vi efterlever vores veerdier og vores bgrnesyn. Staerkere leeringsfaellesskaber har bl.a. vae-
ret med til at tage pulsen pa og skaerpe vores opmaerksomhed pa vores bgrnesyn og hvordan vi
efterlever det bedst muligt.

2. Dannelse og bgrneperspektiv

Bgrn skal fgle sig set og forstaet og opleve at have en demokratisk stemme. Bgrn skal veaere aktive med-
skabere af deres egen laering og udvikling inden for rammer, som de voksne har ansvaret for. Der skal
lyttes til bgrnenes oplevelse af, hvordan det er at vaere i dagtilbud. Hvordan er deres oplevelse af, om
de mestrer, kan finde mening og hgrer til? Bgrns oplevelse af indflydelse er en tidlig del af deres dan-
nelsesproces og af udviklingen af demokratisk forstaelse.

Beskrivelse af, hvordan vi sikrer bgrnenes ret til medbestemmelse og understgtter deres tiltagende
mestring af eget liv.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvad forstar vi ved bgrnenes eget perspektiv og deres ret til medbestemmelse?
e Hvordan arbejder vi konkret med at fa bgrnenes stemme frem?
e Hvordan far vi konkret anvendt bgrnenes perspektiver i vores paedagogiske laeringsmil-
jper?

Bg@rn som voksne inspirerer hinanden. Som voksne har vi ofte meget for med bgrnene, men i vores
iver efter at udmgnte vores ideer i praksis, er det vigtigt, at vi ogsa tager os god tid til at lytte til
det enkelte barn og til bgrnegruppen generelt og prgve at forsta deres tanker og motiver. VI skal
vise interesse for b@grnenes ggren og laden, spgrge ind, til det der optager barnet, satte os ind i
de legeuniverser og interesser, der lever i bgrnegruppen. Vi skal tage deres udsagn og ideer alvor-
ligt og sgrge for at fa sat handling pa deres ideer, sa bgrnene kan se, at ideerne kommer til at
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udfolde sig i praksis i hverdagen i bgrnehaven. Bgrnene skal veere medskaber og deres perspektiv
skal fuldt anerkendes pa lige fod med den voksnes. Det er bl.a. i bgrnehaven, at vi skal have gje
for at understgtte bgrnene i at indga i demokratiske processer, gve dem i, at det nogle gange er
deres ideer, der bliver effektueret og andre gange laere dem, at deres ideer ma vige, for at andre
kommer til. F.eks. kan vi stemme om valg af hvilken historie, der skal laeses hgjt ved eftermiddags-
madpakken.

For at dette kan lade sig ggre er det en forudszetning, at bgrnene mgdes af troveerdige voksne,
der omgas bgrnene med tillid og respekt, minimerer skaeld ud, sa beérnene ikke fgler sig usikre pa
de voksne. Dermed ikke sagt, at bgrnene skal anerkendes for alt hvad de g@r, men de skal mgde
anerkendelse pa deres fglelser og skal kunne spejles i dem.

Vi skal veere opmaerksomme p3, at ideerne og initiativerne ogsa udspringer af lege, voksenstyrede
initiativer eller bgrnenes private oplevelser og referencer. F.eks. kan det vaere naturligt at snakke
om dgden, hvis et barn har mistet en bedsteforalder, hvis barnet viser dbenhed over for dette.
Eller snakke om emner relateret til foraeldrenes arbejdsomrade.

Vi kan mange gange her og nu anvende bgrnenes initiativer og feedback i vores paedagogiske lze-
ringsmiljger, nogle gange kraever det dog lidt planlaegning. Ofte kan nettet/google eller bgger veere
med til at afklare, undersgge og inspirerer og fa tanker gjort til handling. Et gnske fra bgrnene om
f.eks., at holde pyjamasparty, kan let planlaegges og afholdes, mens det stadig er en frisk ide i
bgrnenes erindring.

Nar vi udvikler pa bgrnenes ideer og er med til at forme dem, er det vigtigt, at vi ikke altid tager
udgangspunkt i, at den voksnes initiativer er de rigtige, men at vi er opmaerksomme p3, at bgrne-
nes udleegninger og handlemader kan veere lige sa rigtige. Det kan veere sveert, som personale, og
derfor er refleksion og evaluering i sddanne forlgb vigtige pa stue- og personalemgder, hvor vi far
mulighed for at kigge pa savel vores eget som bgrnenes initiativ og bidrag.

3. Leg og bgrnefallesskaber

Feellesskaber udggres af dem vi er, og det vi laver sammen. Alle bgrn i dagtilbud skal vaere en veerdsat
del af et faellesskab, og faellesskaberne skal have noget at byde pa for alle bgrn.

Barns leg er grundlaeggende for deres sociale og personlige lzering og udvikling, og legen har en veerdi
i sig selv. Leg betyder bade bgrns spontane leg pa deres helt egne preemisser, og den leg, der igangsaet-
tes, rammeszettes og eventuelt understgttes af de voksne omkring bgrnene.
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Leg, lzering, udvikling og dannelse sker i bgrnefaellesskaber, som de voksne saetter rammerne for. Dag-
tilbuddets hverdag skal skabe rum til at bgrn kan indga i bade kendte og nye relationer pa tveers af
alder, kgn og kultur. Det er det paedagogiske personale og ledelsens opgave at skabe balancen mellem
individ og feellesskab i dagtilbuddet.

Beskrivelse af den peedagogiske praksis, som understgtter udvikling af bdde bgrnefeellesskaber og
det sociale rum, hvor det enkelte barn leerer og udvikler sig. Beskrivelsen skal bdde omhandle bgr-
negruppen pd dagtilbudsniveau og de forskelle, der kan veere afdelingerne imellem, samt bgrne-
gruppen i alderen 0-2 dr og bgrnegruppen i alderen 3-6 dr.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:

e Hvordan kan vi arbejde med, at dagtilouddets bgrnefzellesskaber understgtter alle bgrns
udvikling af gdpamod og integritet, giver plads til legen og til i legen at afprgve forskellige
roller og positioner?

e Hvad er vores opgave og ansvar, nar vi etablerer bgrnefaellesskaber, hvor bgrn kan lege
og udvikle sig selv i samspil med andre?

e Hvordan sikrer vi, at alle bgrn pa tveers af kgn, kultur, og alder har lige muligheder, er en
del af feellesskabet, og at de oplever, de har medbestemmelse?

Legen er den aktivitet, der fylder mest i bgrnehaven. Den rummer en mangfoldighed af lzerepro-
cesser. Bgrnene leerer at forhandle med andre bgrn, lerer at lytte og indordne sig efter hinanden
samtidigt med, at legen styrker deres fantasi.

Legen lever hele dagen. Legen har mange udtryksformer, den kan bade veaere skabt og tilrettelagt
af bérnene selv, men den kan ogsa veere stgttet eller styret af den voksne. Gennem legen udvikles
bgrnene og via legen g@r bgrnene erfaringer, bade i forhold til sig selv og i forhold til hinanden.

Vi skelner mellem tre typer af leg: Det er personalets opgave at have alle tre typer for gje.
e Bgrnenes egen frileg
e Voksenstgttet leg
e Voksenstyret leg

Bgrnenes egen fri leg:

De fleste bgrn er rigtig gode til at lege. | hverdagen ser vi, at de sammen skaber lege og udvikler
dem i feellesskab, bygger ovenpa hinandens ideer og bruger deres fantasi flittigt. De gver sig i at
lege, i at afkode hinanden, hjelpe hinanden og i at hente hjzlp, nar der er brug for det. F.eks. nar
de bygger huler i puderummet eller leger med magneter og bygger hgje tarne eller nar de klaeder
sig ud.



BORN OG UNGE ‘ [/
Aarhus Kommune ~A

r?‘z@ Paedagogisk leereplan

Voksenstgttet leg:

| andre situationer gar den voksne ind som medspiller i legen og er maske med til at vise, hvordan
legen kan drejes lidt/tillempes, hvis den gar i hardknude, her har bgrnene brug for konkrete an-
visninger og input til at fastholde og udvikle legen. Den voksne kan ogsa veere med til at tilfgre nye
dimensioner til legen og dermed vaere med til at naere bgrnenes fantasi. Bl.a. ved at den voksne
gar ind og deltager i de initiativer, der udspringer fra bgrnene.

Voksenstyret leg:

Den voksne tager teten. Den voksne szetter lege i gang, der kan vaere med til f.eks. at styrke grup-
pen, f.eks. i forhold til at have fokus pa gruppens sociale ssmmenhold. Det kan ogsa vaere enkelte
bgrn, der maske har brug for at leere at lege i samspil med andre, hvis dette er svaert, hvor det kan
vaere ngdvendigt, at den voksne helt konkret i detaljen, ma give anvisninger pa, hvordan barnet
kan gve sig i at lege med andre. Det sidste g@r sig ogsa geeldende, for de bgrn vi modtager med
szerlige udfordringer.

Nar vi i hverdagen inddeler bgrnene i mindre grupper, evaluerer vi Igbende p3, hvordan gruppe-
sammensatningerne fungerer, og justerer og afprgver nye konstellationer, sa bgrnene prgver at
veere i mange forskellige gruppesammenhaenge. VI har fokus pa at sammensatte bgrnene, sa de
indgar i gruppesammenhange hvor de trives og udvikles bedst muligt.

Barn er forskellige. Mange bgrn kan f.eks. ved vores middagssamlinger enten alene eller flere
sammen, vise interesse eller komme med ideer til emner, lege, problematikker eller ideer, der
optager dem. For andre bgrn kommer dette mere til udtryk, nar vi som personale f.eks. sidder
med barnet alene eller i en gruppe. Derfor er det vigtigt at have fokus pa bgrnenes forskelligheder
ogsa i disse sammenhaenge.

Ved at give bgrnene sa3 mange muligheder som muligt, for at kunne inddeles i mindre grupper
bade i leg og i voksenskabt/voksenstgttede aktiviteter, skaber vi stgrre mulighed for, at det en-
kelte barn kan komme pa banen, blive lyttet til og indga i samarbejde og leg med andre, sa alle
bgrn bliver set og hgrt og far mulighed for at vaere medbestemmende pa det, der foregar i bgrne-
haven. Bade i relationerne og i legen. Dette har vi bl.a. et ekstra fokus pa, om morgenen, nar bgr-
nene begynder at mgde ind og igen om eftermiddagen, efter eftermiddagsmadpakken, hvor der
er gget fokus pa legen.

4. Det paedagogiske laeringsmiljg hele dagen

Det padagogiske leeringsmiljg er rammen for bgrns trivsel og lzering og indeholder mange af de andre
aspekter beskrevet i skabelonen.

Det paedagogiske lzeringsmiljg i dagtilbud skal vaere til stede hele dagen fra modtagelsen om morgenen
til de sene eftermiddagstimer. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal blandt andet give barnet mulighed
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for at eksperimentere og bruge fantasien, lege forskellige og udviklende lege og bruge bade emotio-
nelle, sociale og kognitive kompetencer.

| arbejdet med bgrn i dagtilbud er fokus pa at skabe paedagogiske leeringsmiljger, der ud fra et helheds-
syn understgtter trivsel, leering, udvikling og dannelse for alle bgrn. Det kraever viden, der med afszet i
faglig refleksion med kollegaer og ledelse, skal bruges til at udvikle steerkere paedagogiske leeringsmil-
jper for bgrnene og staerkere leeringsfaellesskaber for de professionelle.

Beskrivelse af det peedagogiske lzeringsmiljg og den intenderede paedagogik, som skal veere til stede
hele dagen og i alle rutiner og aktiviteter, bade de planlagte vokseninitierede aktiviteter og bgrnenes
spontane leg og aktiviteter. Beskrivelsen skal bade rumme miljget i bgrnegruppen pa dagtilbudsni-
veau og de forskelle, der kan veere afdelingerne imellem, samt bgrnegruppen i alderen 0-2 dr og
bgrnegruppen i alderen 3-6 dr.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvad kendetegner et paedagogisk leeringsmiljg, hvor der er fokus pa udvikling af bgrnenes
kompetencer gennem hele dagen?
e Hvordan udvikler vi de daglige rutiner, sa de bliver en del af det samlede paedagogiske |ae-
ringsmilje og understgtter laereplanstemaerne?
e Hvordan tager vi skridtet videre fra intenderet paedagogik til konkret udfgrelse i praksis?

Leering og udvikling
| det moderne samfund mgdes vi med krav om livslang lzering. Vi taler om lzering fra vugge til
grav. Og lering er selvfglgelig helt central i de paedagogiske lzereplaner. Men hvornar og hvor-
dan udvikler vi os og leerer? For at barnet udvikler selvvaerd, skal det understgttes ved affektive
afstemninger, spejling og imitation. Et barn, der oplever at blive fulgt pa sine initiativer og blive
positivt bekraeftet vil gge sin selvtillid og selvstaendighed, udvikle vitalitet og fa lyst til nye udfor-
dringer. Barnet er helt afhaengigt af positiv kontakt til voksne pa barnets praamisser for at akti-
vere og konstruktive udviklingsprocesser.
Overgangene mellem udvikling og lzering er glidende. Laering kan ses som et menneskes bestrae-
belse pa:

o Refleksion — at begribe verden

e Handling — at agere og kunne i verden

e |dentitet — at blive sig selv i verden

Leering er en dynamisk proces, hvor nye erkendelser/forstaelser virker tilbage pa det tidligere
forstaede. Bgrn lzerer af hinanden og af voksne, ligesom voksne leerer af bgrnene.
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Leering i smabarnsalderen kan ses i et dobbeltperspektiv: barnet lzerer gennem leg med sig selv
og andre bgrn og barnet leerer gennem samspil, aktiviteter, handlen og leg med voksne.

Legen er en vigtig del af barnets liv. Barnet gver sig i at samarbejde, saette graenser for sig selv og
andre, organisere sig, afprgve idéer, indlaere sprog, formulere sig, afprgve roller og meget mere.
Herigennem udvikler barnet forstaelse for andre mennesker. Det gver sig tillige i forhandlings-
evne, selvregulering og samarbejdsevne.

Voksenskabte aktiviteter giver barnet mulighed for fordybelse, stimulering og nye indsigter.
Mulighederne for udvikling og laering er optimale, nar der er balance mellem barnets feerdighe-
der og de udfordringer, som det mgder.

| hverdagens daglige rutiner er der meget laering til stede. Udover at rutinerne skaber forudsige-
lighed og tryghed, laerer barnet f.eks. at kunne se fremad. F.eks. om lidt skal vi spise, sa pa toilet-
tet, sa tage tgj pa og sa pa legepladsen. Herudover udvikles bgrnenes evne til selvhjulpenhed,
nar de tager tgj pa, deekker bord, rydder op m.v. Selvhjulpenhed udvikles i en vekselvirkning mel-
lem at have forventninger/stille krav til at bgrnene opgver disse feerdigheder, samtidigt med at
vi i praksis hjeelper, stgtter og motiverer dem alt afhaengig af, hvor de er i deres individuelle ud-
vikling.

| vores personalesamarbejde og i vores samarbejde med foraeldrene har vi Igbende fokus pa at
evaluere og optimere dette arbejde. F.eks. Ved at tage udgangspunkt i enkeltepisoder, som vi i
feellesskab analyserer og justerer.

5. Leering og leereplanstemaer

Barn leerer ved at udforske deres omverden med krop og sanser, ved at blive mgdt af spgrgsmal og
udfordringer og ved selv at undres og stille spgrgsmal. Bgrn leerer ogsa ved at eksperimentere, prgve
sig frem, fejle, gare opdagelser og finde innovative Igsninger. Bgrn leerer gennem kommunikation, ud-
veksling og sociale interaktioner med de andre bgrn og de voksne i dagtilbuddet. Motivation og pas-
sende udfordringer har betydning for at lzere og udvikle sig — bade som individ og som del af et falles-
skab. Bgrn har brug for voksne, der saetter rammer, guider og vil noget med dem, men de har ogsa brug
for plads til at veere sig selv og til at ggre deres egne erfaringer.

Det paedagogiske arbejde med lzereplanstemaerne skal tage udgangspunkt i Bgrne- og Socialministeri-
ets beskrivelser af temaerne. Det paedagogiske leeringsmiljg skal tilrettelaegges inden for Bgrne- og So-
cialministeriets to paedagogiske mal for hvert laereplanstema, hvor de paedagogiske mal beskriver sam-
menhangen mellem lzeringsmiljget og bgrns laering.

Leereplanstemaerne er tilsammen udtryk for et bredt lzeringssyn, og det er afggrende, at de taenkes i
en sammenhang i dagtilbuddets arbejde. Opdelingen i temaer skal sikre fokus pa forskellige centrale
elementer i barns lzering og udvikling i dagtilbud. Laes de ministerielt fastsatte indholdsbeskrivelser og
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mal for lzereplanstemaerne i: “Den styrkede paedagogiske lzereplan —rammer og indhold”, der kan fin-
des pa: www.emu.dk/omraade/dagtilbud.

Leereplanstemaerne er:

1. Alsidig personlig udvikling.
Social udvikling.
Kommunikation og sprog.
Krop, sanser og bevaegelse.
Natur, udeliv og science.
Kultur, sestetik og feellesskab.

S

Beskrivelse af, hvordan der i dagtilbuddet og afdelingerne arbejdes med alle leereplanstemaerne i
en sammenhaeng, for at understgtte et helhedsorienteret perspektiv pa bgrnenes trivsel, lering, ud-
vikling og dannelse.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan organiserer vi arbejdet med lzereplanstemaerne, sa de fremstar i en sammen-
haeng?
e Hvordan sikrer vi, at samtlige laereplanstemaer er tilstede i vores leeringsmiljger, sa de na-
turligt indgar i savel bgrneinitierede som voksenorganiserede sammenhange
e Hvordan finder vi viden om og inspiration til lzereplanstemaerne, og hvordan fglger vi bgr-
nenes udbytte af vores arbejde med leereplanstemaerne?

Barn er forskellige og laerer forskelligt. Derfor er det vigtigt med et alsidigt leeringsmiljg, hvor det
enkelte barn via den rette stimulation kan fa lov til at laere pa sin egen made. Med udgangspunkt
i barnets trivsel, tryghed og udvikling stimulerer vi bgrnene, sa de leerer bedst muligt, bade inden
for det der er kendt og trygt, men ogsa inden for den naermeste udviklingszone. Dette skal af-
spejles i bgrnehavens hverdagsliv.

Alsidig personlig udvikling:

En forudsaetning for barnets alsidige personlige udvikling er, at barnet befinder sig et sted, hvor
det er omgivet af personer, der er anerkendende, lydhgre og engagerer sig i barnet. Der skal veere
trygge forudsigelige rammer, der stgtter barnet. Bgrnene har brug for at fgle sig betydningsfulde
og opleve samhgrighed med andre. Barnet skal kunne fgle sig afholdt og veerdsat og leere at forsta
samspillet med andre — og de konflikter, der kan opsta — bade i forhold til bgrn og voksne. For at
kunne deltage i et fellesskab er det en forudsztning, at banet udvikler sin egen identitet. Barnet
har behov for at fa gennemlevet forskellige fglelser og fa bearbejdet disse i samspil med hinanden
og de voksne.
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Vores faste rammer og rutiner i hverdagen er med til at ggre hverdagen tryg og genkendelig for
barnet. Nar bgrnene kender rammen og rutinerne og er trygge, har de i stgrre grad mulighed for
at kunne udfolde sig selv og afprgve sig selv i forhold til sig selv og andre. Nar bgrnene oplever
tryghed og oplever at veere pa hjemmebane, vokser modet til at eksperimentere og prgve nyt.
Pa denne made har vi ogsa mulighed for at arbejde med barnets naearmeste udviklingszone.

Refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan stgtter vi barnet i at udvikle selvveerd og selvtillid?

VI anerkender barnet for den han/hun er, og mgder barnet i gjenhgjde. Barnet skal f.eks. fgle sig
velkomment om morgenen og skal kunne marke, at vi er glade for af se ham/hende. Vi tager
barnet alvorligt og spgrger ind til oplevelser, vi ved barnet har haft og spejler barnets fglelser. Vi
forholder os til bgrnenes leg, aktiviteter, produktioner m.v., ogsa uden altid blindt at rose, men
ogsa ved at vaere en inspirerende voksen, der kan bidrage med ideer og interesser til barnets ggren
og laden

e Hvordan stgtter vi barnet i at laere at udvikle empati?
Vi hjelper bgrnene til at laere at afleese hinandens kropssprog, hente hjzelp, hvis andre bliver kede
af det. Vi opfordrer bgrnene til at lzere at lytte til hinanden og hjxlper dem med at dele ideer,
skiftes til at veere den der bestemmer m.v. Vi gver dem i, at de er forskellige og har forskellige
behov, f.eks. ved at vise, at reglerne ikke altid er ens for alle, men at der kan ggres individuelle
forskelle.

e Hvordan stgtter vi barnet i at opleve sig selv som en del af fellesskabet?
Vi arbejder pa feellesskabsfglelsen f.eks. nar vi holder samling, leger eller er pa falles ture. Barnet
skal fgle sig som en del af gruppen, men ogsa som en del af alle bgrnehavens bgrn. Vi arbejder p3,
at det kan veere ok at sige nej til at lege med et andet barn, men samtidigt er det ikke i orden
konsekvent at holde andre ude. Her spejler vi deres egne fglelser, bade i forhold til, hvordan de
selv oplever situationen, men ogsa i forhold til, hvordan de andre bgrn har det i den givne situa-
tion.

e Hvordan arbejder vi p3, at barnet bliver selvhjulpen?
Vi inddrager bgrnene i de praktiske ggremal i Igbet af dagen, oprydning, borddaekning, aftgrring
mv. Vi hjeelper barnet til at kunne klare sig selv f.eks. pa badevzerelset eller i garderoben. Her
tilstraeber vi at sgrge for den ngdvendige tid og organiserer os f.eks. sa der er plads i garderoben
til at kunne fa tgjet af og pa.

Social udvikling:

Sociale kompetencer er vigtige for at indga i et feellesskab, og skabe et redskab i forhold til at lzere
andre feerdigheder, og udvikles i faellesskab med andre mennesker i venskaber og grupper. Evnen
til tilknytning og sociale feerdigheder, sammen med empati er vigtige elementer i sociale kompe-
tencer. Bgrnene skal have mulighed for at udfolde sig i leg, i samarbejde med andre om at Igse
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opgaver. Det er vigtigt, at b@rnene stgttes i at danne venskaber, og laere hvordan man kommer
med i en gruppe og vaere en del af denne. Det er her bgrnene kan give og opna anerkendelse,
styrke og betydning. Barnene skal have plads og rum til at give udtryk for egne fglelser og behov,
samtidigt med, at de far forstaelse for andre bgrns behov og fglelser, og leere at szette graenser for
sig selv og sige til og fra.

Refleksionsspgrgsmal:

e Hvordan stgtter vi barnet i, at det m@gder anerkendelse og respekteres som den person

han/hun er?

Vi mgder barnet med interesse og anerkender barnet som det er. Bgrnene er forskellige med de-
res sma forskellige personligheder, forskellige ideer, temperament, interesser m.v. Vores pada-
gogik skal img@dese, at der er plads til, at alle kan udfolde sig inden for hverdagens rammer i bgr-
nehaven og alle skal have mulighed for at veere med til at satte sit preeg pa hverdagen og pa det
der foregar, samtidig med at de skal kunne fungere i feellesskabet og trives i hele gruppen. VI ta-
ger emner op, f.eks. pa vores bgrnesamlinger, nar det giver mening og er relevant for hele bgr-
negruppen.

e Hvordan arbejder vi pa at barnet fgler tryghed og tillid i relationer til bade bgrn og
voksne?
VI arbejder p3, at bgrnene lzerer at aflaese hinandens fglelser og arbejder p3, at de bliver trygge
ved hinanden. F.eks. har vi forlgb med massage, hvor bgrnene lzerer at samarbejde. VI har fgr-
stehjeelpsforlgb med vores store bgrn og har fokus pa mobning, som vi ikke tolererer. Bl.a. bru-
ger vi hvert ar materialet fra ”Mary Fonden”.

e Hvordan etablerer vi et godt bgrnefzellesskab og stgtter vi bgrnene i at lege, samarbejde
og danne venskaber i en udfordrende og sjov hverdag?

Vi stptter bgrnene i at danne venskaber og i at veere deltagende i grupper, hvor de kan give og
opna anerkendelse fra andre. Vi skaber mulighed for at danne legegrupper pa tveers af stuerne,
for at bgrnene kan etablere nye venskaber og for at tilgodese eksisterende venskaber. Vi gver
0gsa bgrnene i at kunne handtere konflikter, ofte med hjeelp fra den voksne. Vi gver i, at konflik-
ter kan Igses og men hurtigt kan blive gode venner igen, pa trods af de uoverensstemmelser der
opstar.
Vi anerkender, at bgrnene magter forskellige roller og giver dem mulighed for at lege, samar-
bejde og Igse opgaver i et feellesskab, der sikrer gensidighed og mulighed for forstaelse. Vi moti-
verer bgrnene til at veere undrende og undersggende og svarer pa spgrgsmal der bidrager med
ny viden og udvikling af aktiviteten. F.eks. i form af samtaler, bgger, emner og aktiv deltagelse.

e Hvordan styrker vi barnets empatiske evner, og laere dem egne og andres graenser at
kende?
Vi opfordrer bgrnene til at se pa hinanden for at se, hvordan de har det; er de glade, kede af det
eller griner. Vi gver dem i at laese hinandens kropssprog og derigennem handle ud fra det. Vi lae-
rer bgrnene, at det er i orden at blive vred og sige til og fra i forhold til, hvad de kan lide/ikke
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lide. De voksne skal veere de gode rollemodeller i den made vi er sammen pa. F.eks. taler ordent-
ligt og laver sjov med hinanden. Vi viser, at vi kan veere uenige og alligevel vise respekt for hinan-
den.

Kommunikation og sprog:

| bgrnehaven snakkes der meget. Bgrnene snakker med hinanden og med de voksne. Personalet
snakker med hinanden og taler med foraeldrene. Sproget er det vi primaer bruger til at kommuni-
kere med hinanden. Vi har brug for sproget og lever i et samfund der er meget sprogligt.

Det er derfor vigtigt, at vi er med til at understgtte bgrnene i deres sproglige udvikling. Bgrnene
tilegner sig sproget gennem hverdagens samvaer, leg og aktiviteter. Som paedagoger ma vi veere
seerligt opmaerksomme pa at skabe et miljg, hvor bgrnene far mulighed for at tilegne sig sproget
pa mange forskellige mader. | bgrnehaven er malet at styrke barnets generelle sprogfeerdigheder
ved at motivere barnet til at tale, seette ord pa og vaere nysgerrigt spgrgende. Barnet ma gennem
leg og oplevelser i hverdagen stgttes i at udvikle sit ordforrad.

Refleksionsspgrgsmal:

e Hvordan stgtter vi barnet i at udvikle sproget gennem legen og hverdagens aktiviteter?
| barnets tid i bgrnehaven, fylder rollelegen meget. Vi ser ofte at der bliver sat mange ord pa, nar
bgrnene leger f.eks. i dukkekrogen. Bgrnene hjelper ofte hinanden med at smage pa og bruge nye
ord. F.eks. variationerne i: gryde, kasserolle, stegepande. De voksne hjalper bgrnene bade ved
nogle gange at ga aktivt ind i legene og andre gange ved pa sidelinjen at italesaette legen og hjaelpe
bgrnene til at udvikle ordforradet. F.eks. kan den voksne bidrage med ordet suppegryde i over-
navnte eksempel.
| hverdagen tilbydes bgrnene mange forskellige aktiviteter. | disse aktiviteter saetter vi hele tiden
ord pa, hvorved bgrnenes sprogtilegnelse og ordforrad stimuleres. Det er vigtigt at ggre plads til
at bgrnene selv kommer meget pa banen, da de ved at bruge sproget far gvet sig rigtigt godt.

e Hvordan stgtter vi barnet i at anvende sproget til problemlgsning og forstaelse for an-
dre?

Jo zldre bgrnene bliver og jo mere de far udviklet deres ordforrad og sproglige mestring, jo mere
en integreret del bliver sproget ogsa, nar der skal Igses konflikter. Vi stgtter bgrnene i at seette ord
pa, nar de bliver vrede, frustrerede, kede af det, eller nar det bare er svaert. Her bruger vi spejling
sammen med sproget. F.eks. ved at sige: “Jeg kan godt se pa dig at du bliver ked af det nu” For de
bgrn, hvor det er sveert at bruge sproget i konfliktsituationer, gver vi en til en.

Pa vores middagssamlinger bruger vi ogsa meget sproget i vores relationer til hinanden. Her kan
det ogsa veere konflikter, venskaber eller noget helt tredje vi tager op.

e Hvordan stgtter vi barnet i, at ordforrad og begrebsdannelse stimuleres og udvikles
ved at eksperimentere med forskellige udtryksformer og kommunikationsmidler?
Nar bgrn leger, leger de bl.a. ogsa med sproget. Bgrnene afprgver sproget i dets form og funktion
f.eks. nar de siger rim og remser eller, vi fjoller med sproget eller synger. Bérnene eksperimenterer
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og opdager at sproget kan bruges pa nye mader. Nar vi f.eks. vil sgge ny viden, kan vi kigge i bgger,
ga pa nettet, ga ud og undersgge ting og begreber og seette ord pa.

e Hvordan stgtter vi barnet i at udvikle nysgerrighed og interesse for tal, bogstaver og
skriftsprog?

Born elsker at fa laest historier. Udover at veaere en hyggestund med den voksne og evt. nogle af
de andre bgrn, suger bgrnene til sig. De samme historier leeses ofte flere gange. Historier er dej-
lige, og giver b@grnene ny viden og indsigt.

Selvom legen er det der fylder mest i bgrnehavebarnets hverdag, begynder bgrnene ogsa at vise
interesse for skriftsproget. | vores hverdag sgrger vi for at saette aktiviteter i gang, hvor bgrnenes
nysgerrighed skaerpes. Bl.a. via spil, lege og smaopgaver. Bgrnene begynder at lege og eksperi-
mentere med at skrive tal og bogstaver. Det er vigtigt, at vi st@tter barnet i dets interesse for tal
og bogstaver og at vi er med til at veegge deres nysgerrighed. Bgrnene er modtagelige og deres
erfaringer fra bgrnehaven kan vaere med til at give dem mere mod og lyst pa skriftsproget inden
de nar skolestart.

Krop, sanser og bevaegelse

Bade bgrn og voksne har brug for meget bevaegelse. Dette har stor betydning for savel fysisk- som
psykisk velvaere samt kondition og udholdenhed. Fysisk aktivitet kan desuden medfgre st@rre
energi og nysgerrighed, stgrre koncentration, bedre motorik, positiv vurdering fra kammerater,
positiv selvopfattelse samt flere erfaringer og indtryk. Barnet skal gennem alle sanser gg@re opda-
gelser og erfaringer. Det skal kunne eksperimentere og prgve sig selv af.

Reflektionsspgrgsmal:
e Hvordan styrker vi bgrnenes lyst til at udvikle glaade ved at bevaege sig og bruge krop-
pen?
Vi sgrger for, at der er forskelligartede tilbud, der tilgodeser den enkeltes interesser og styrker.
Vi giver bgrnene lyst til bevaegelse ved selv at vise glaede ved beveaegelse og ved at give alderssva-
rende udfordringer. Vi deltager selv aktivt, for at motivere bgrnene til at vaere med, f.eks. i gym-
nastiksalen eller i puderummet. Der skal vaere plads til at fejle og ggre nye erfaringer.

e Hvordan arbejder vi med at bgrnene udvikler motoriske faerdigheder, savel grov- som
finmotoriske?
Pa stuerne er der alderssvarende materialer tilgaengelige. F.eks. sakse, blyanter, spil og legetg.
Personalet opfordrer b@grnene til at anvende relevante redskaber. F.eks. knive, gafler, skeer og
pensler. Bgrnene laver vaerkstedsaktiviteter og er af og til med i kgkkenet, hvor der bages eller
laves mad. Vi opfordrer og giver tid og rum til, at bgrnene ggr de ting, de selv kan og gerne vil.

e Hvordan skaber vi et miljp ude og inde, hvor barnet kan udforske omverdenen gennem
alle sanser?
B@rnene tager pa tur aret rundt til skov, strand eller i neermiljget, hvor vi leger og undersgger na-
turen. Pa ture ud af huset lzerer b@rnene ogsa at bega sig i trafikken.
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Legepladsen er indrettet sa bgrnene far forskellig mulighed for fysiske udfordringer i form af at

kunne lege i sand, gynge, hoppe, ga balance og klatre. Indendgrs skabes rum for leg, der kraever
stgrre fysisk udfoldelse i form af f.eks. puderum og legerum. Vi har sang og musik og leger sang-
lege, har samlinger og veerkstedsaktiviteter i vores rum inden dgre.

e Hvordan hjzaelper vi bgrnene med at fa erfaringer med forskellige former for kropslig
naerhed og med at szette graenser og at lzere at aflaese andre, sa de udviser forstaelse
og respekt for egen og andres kropslige udtryk, reaktioner og integritet?

Vi giver plads for slaskampe og tumle lege. | Igbet af dagen far bgrnene knus og kram og vi tager
bgrnene op og trgster dem, nar de er kede af det. Bérnene opfordres til at sige fra frem for at
sla, skubbe og lignede. Bgrnene opfordres til at se pa andres krop/mimik for at afleese den an-
dens fglelser, f.eks. sur, glad, ked af det og respektere disse.

e Hvordan stgtter vi bgrnene i at fa indsigt i kroppens funktioner og dens betydning for
sundhed og velveere?

Vi snakker med bgrnene om sund kost. Bernene deltager i aktiviteter sasom at bage, sylte eller
lave mad, f.eks. over bal. Vi begraenser slik til szerlige lejligheder og hgjtider. Bérnene opfordres
til at sige til, nar de er sultne og t@rstige, og kan selv hente vand, nar de er pa legepladsen. Bgr-
nene opfordres til at sige til, hvis de fryser eller har det for varmt. Vi har faste rutiner omkring
hygiejne fgr spisning samt efter toiletbesgg. Barnene opfordres til at sige til, hvis de kan, nar de
skal skiftes. Vi afholder fgrstehjaelpskursus for storbgrnsgruppen. Igennem sanglege og spil far
bgrnene kendskab til kroppen og dens funktioner.

Natur, udeliv og science

Vi tror pa, at savel bgrn som voksne har et grundlaeggende behov for et taet samarbejde med
naturen. Derfor er det vigtigt, at vi er med til at veerne om og beskytte naturen og dens ressourcer.
Bgrn i dag bliver mere og mere udsatte for ensartede sansepavirkninger igennem bgger, video, tv
og computer. Sakaldte andenhands oplevelser, hvor der er mest brug for syns- og hgresanserne.
Naturen derimod kan give gode fgrstehandsoplevelser, hvor alle sanser pavirkes. Bgrn oplever
naturen som et rum for leg, bevaegelse og fantasiudfoldelse. Desuden kan naturen vaere med til
at skabe ro og fordybelse i en dagligdag der ellers ofte er praeget af "fart over feltet”.

Reflektionsspgrgsmal:

e Hvordan stgtter vi bgrnene i at opleve glaede ved at veere i naturen og udvikle respekt

for natur og miljg?

B@rnene er dagligt pa legepladsen og vi tager ofte pa tur til bl.a. skov og strand. Vi giver bgrnene
forskellige oplevelser, sa de laerer, at naturen kan bruges pa mange mader. Vi bruger vores krop
og sanser, leger i naturen, klatrer, deltager i forskellige naturforlgb, nogle gange med en natur-
vejleder. Vi har gode muligheder for at komme afsted med vores bgrnebus og vi bruger den
gerne flittigt. Vi sgrger for at rydde op efter os, nar vi er i naturen og vi snakker med bgrnene
om, hvordan man passer pa naturen ved ikke ungdigt at braekke grene af treeer eller smide affald
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i naturen. Vi sorterer papiraffald, sa bgrnene laerer, at papir kan, genbruges og opfordrer bgr-
nene til ikke at bruge ungdigt meget papir. Vi opfordrer bgrnene til at spare pa vandet og hjzel-
per dem med at slukke for lyset, nar der ikke er behov for, at det er taendt.

e Hvordan hjzlper vi bgrnene til at lzere naturen at kende med alle sanser og opleve den
som en kilde til leg, oplevelser og udforskning?
Vi har baerbuske, aebletracer og blomster pa legepladsen, sa bgrnene kan dufte, sanse og smage.
VI laver mad over bal og sylter og bager. Vi leger i skoven med skovens materialer, samler sten,
kastanjer og kogler med hjem, som kan bruges til at lege med eller til kreative projekter. Ved
stranden bygger vi f.eks. sandslotte og smutter med sten i vandkanten.

e Hvordan motiverer vi bgrnene til at ggre erfaringer i naturen?
Vi oplever arstidernes skiftende ved at veere ude aret rundt og vi snakker med bgrnene om vej-
ret (regn, sol, sne, blaest, lyn og torden). Vi kigger pa og undersgger insekter, vi deltager i natu-
rens dag m.v.

e Hvordan ggr vi bgrnene fortrolige med at blive udfordret motorisk og opleve naturen
som et rum for leg og fantasi og som rum for bade vilde og stille aktiviteter?
Vi er nysgerrige og undersgger naturen og laver smaforsgg. Vi medbringer materialer pa vores
ture i form af tove, presenninger, spande og skovle, sa bgrnene har mulighed for at klatre, bygge
huler, og sandslotte. Vi sopper om sommeren, kalker om vinteren, plukker vintergaekker, kaster
pinde i vandet eller synger sange der passer til arstiderne/vejret.

Kultur, aestetik og faellesskab

Vi har alle brug for at kende vores r@gdder. Bgrn skal leere bade vores egen og andre kulturer at
kende. Det er vigtigt at b@rnene oplever forskellige mader at leve pa og mgder forskellige kulturer
sa de livet igennem kan mgde andre mennesker med et dbent sind og pa den made finde egne
regdder. Bgrnene skal opleve en bred vifte af tilbud som kan inspirere deres kulturelle udvikling og
opfattelse af sig selv, og derigennem finde inspiration til at udtrykke egne oplevelser og fglelser.

Reflektionsspgrgsmal:
e Hvordan stgtter vi bgrnene i at tilegne sig viden om forskellige kulturelle udtryksfor-
mer. F.eks. teater, musik og kunst?
Vi arrangerer besgg/ture pa forskellige museer sa som AROS-kunstmuseum, Mosgaard Museum,
Naturhistorisk museum. Vi har besgg af en sanggruppe eller et teater. Vi tager en gang imellem i
Musikhuset og ser teater eller hgrer musik eller i biografen.

e Hvordan motiverer vi bgrnene til at vaere skabende, kreative og eksperimenterende i
et miljg, der er motiverende?
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B@rnene far tilbud om at tegne og male, lege med modellervoks, og andre kreative aktiviteter.
Materialerne er frit tilgeengelige pa stuen. Til hgjtiderne bliver der lavet pynt til ophzaeng, julega-
ver m.m. Bgrnenes kreative produkter bliver gerne udstillet pa gangen og pa stuerne.

e Hvordan motiverer vi bgrnene til at opleve gleeden ved forskellige udtryksformer sa-
som at synge, danse, fortzelle og hgre historier?
Vi holder samling pa stuerne, hvor vi syner gamle/nye sange, leger sanglege og laeser historier. Vi
tager jeevnligt emner op som er aktuelle for gruppen/bgrnene sa som hvordan vi ser ud, hvad vi
hedder, hvor vi komme fra og liv og d¢d. Bgrnene har i deres leg mulighed for at lytte til musik,
kleede sig ud og blive sminket.

e Hvordan giver vi b@rnene erfaringer med bade vores egen kultur og traditioner samt
andre kulturer, religioner, levemader og traditioner?

Vi fejrer de danske hgjtider og tager i kirke til jul, hvor storbgrnsgruppen laver krybbespil. Vi spi-
ser julefrokost sammen og holder julefest for foraeldre og bgrn. Vi holder fastelavnsfest, leger
paskelege og har besgg af paskehgnen Emma. Vi holder fgdselsdage og tager gerne hjem og be-
sgger bgrnene med stuens bgrn og voksne til fgdselsdage. Vi snakker med bgrnene om, at der er
familier der ikke fejrer jul eller fedselsdag osv. — om at nogle familier har en anden tro og andre
traditioner og fester. Vi laeser f.eks. b@ger om bgrn der kommer fra andre lande. Af og til har vi
praktikanter fra andre lande.

e Hvordan styrker vi bgrnene til at leere b@rnehavens kultur at kende og selv veere med
til at praege den i hverdagen?
Vi leerer gradvis bgrnene bgrnehavens traditioner at kende. Bgrnene skal fgle at traditionerne er
en del af deres hverdag og liv i bgrnehaven, men skal ogsa selv kunne veere med til at pavirke
dem. F.eks. kan bgrnene vaere med til at bestemme hvad vi skal lave og spise til jul. Hvordan der
skal pyntes op osv. Bgrnene der aktuelt gar i bgrnehaven kan vaere med til at skabe nye traditio-
ner. F.eks. pyjamasparty.

6. Det fysiske og aestetiske bgrnemiljg

Det fysiske miljg bgr invitere til leg, udforskning af omgivelserne og savel fysisk aktivitet som fordybelse
bade inde og ude. Den fysiske indretning bgr vaere fleksibel i forhold til at kunne bruges til varierende
padagogiske formal, men bgr samtidig muligggre en kontinuitet i l&engerevarende lege og andre akti-
viteter.
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Beskrivelse af, hvordan de fysiske rammer, inde som ude, understgtter malene for sammenhaengen
mellem det paedagogiske leeringsmilig og b@grnenes leering, som er fastsat inden for hvert af de seks
leereplanstemaer (se mdlene her). Her beskrives bade de generelle betragtninger vedrgrende de pae-
dagogiske lzeringsmiljger for hele dagtilbuddet og de forskellige afdelingers seerlige rammer, mulig-
heder og evt. udfordringer.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan skaber vi rammer og indretning, der understgtter mulighederne for forskellige
voksen- og bgrneinitierede aktiviteter, leg, fordybelse, fysisk udfoldelse mv.?
e Appellerer vores fysiske rammer i alle afdelinger til bgrnenes nysgerrighed og lyst til at
udforske savel inde som ude?
e Harviregler, en organisering eller en kultur, der begraenser mulighederne for at bruge de
fysiske rammer optimalt?

Vi bor i et hus gammelt hus med mange rum og har derfor mulighed for at inddele bgrnene i
mindre grupper, hvilket giver mulighed for, at bgrnene kan lege og fordybe sig. Vi tilstraeber at
rummenes indretning og udnyttelse kan forandres alt efter hvilke behov, der er i forhold til den
aktuelle bgrnegruppe. Vi tilstreeber at udnytte huset bedst muligt, bade med mulighed for leg og
aktiviteter pa stuerne, med kreativ udfoldelse pa vores veerksted eller med mulighed for de mere
fysiske lege i vores puderum.

Udenfor er vores legeplads indrettet, sa de aktiviteter der fylder mest, sdsom cykler og klatretarn
er i den ene ende af legepladsen og legehuse, sandkasse m.v. er i den anden ende med st@rre
mulighed for de lidt mere stille rollelege, hvor bgrnene i stgrre omfang kan lege rollelege, sa som
butikslege, vandlege, sandlege, m.v.

Vi bruger naeromradet til sma ture, hvilket ogsa giver mulighed for at arbejde uden dgre med
bgrnene i mindre grupper.

Herudover har vi vores bus, sammen med andre selvejende institutioner, som vi bruger til at
komme ud under aben himmel, for at opleve og undersgge naturen, ved f.eks. i samarbejde med
naturvejledere eller med personalets egne input.

Barn er forskellige, nogle har i stgrre grad brug for de mere fysiske udfoldelser, andre for de min-
dre trygge rammer, derfor er det vigtigt at begge muligheder er til stede. Vi evaluerer og vurde-
rer Igbende, hvordan vores fysiske rammer imgdekommer bgrn behov og justerer sa rammerne
passer til vores bgrn og sa de skaber de bedst mulige arbejdsbetingelser for personalet. Dette
sker pa personalemgder, men ogsa i samarbejde med vores bestyrelse.


https://www.emu.dk/sites/default/files/7044%20EVA%20SPL%20Publikation_web.pdf
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7. Bgrn i udsatte positioner

Dagtilbud af hgj kvalitet med gode paedagogiske laeringsmiljger har stor betydning for alle bgrn, men
seerligt for bgrn i udsatte positioner. Bgrn kan veere i udsatte positioner af vidt forskellige grunde, og
det paedagogiske personale og andre fagprofessionelle har ansvar for med tidlig, rettidig indsats at
identificere bgrn med behov for en saerlig opmaerksomhed. Samtidig skal der arbejdes med rummelige
faellesskaber, hvor alle bgrn har en naturlig plads. Bgrn i udsatte positioner skal stgttes, sa de bade
udfordres tilpas og oplever mestring i det almene faellesskab og efter behov ogsa i mindre gruppesam-
menhange med et seerligt fokus. Nogle gange skal legen stgttes, guides og rammeseettes, for at udsatte
bgrn kan veere med, og for at legen udvikler sig positivt for dem. Kvaliteten i interaktionen mellem barn
og voksen er betydningsfuld for alle bgrn, men i seerlig grad for bgrn i udsatte positioner.

Beskrivelse af, hvordan det paedagogiske leeringsmilig understgtter alle bgrns trivsel, lzering, udvik-
ling og dannelse, og hvordan der udvikles rummelige feellesskaber, som alle bgrn oplever at veere en
betydningsfuld del af.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan sikrer vi, at bgrn i udsatte positioner i vores dagtiloud har de psedagogiske,
strukturelle og fysiske rammer, de har behov for?
e Hvordan arbejder vi konkret med bgrnefaellesskaber i vores dagtilbud, sa bgrn i udsatte
positioner indgar som en betydningsfuld del?
e Hvordan tager den voksne ansvar for kvaliteten i interaktionen og relationen med det en-
kelte barn?

Som tidligere H. institution har vi en kultur, hvor vi har saerligt fokus pa bgrn i udsatte positioner.
Dette kan bade vaere bgrn med diagnoser, men det kan ogsa veere bgrn, der af andre grunde kan
veere i en udsat position.

Mennesket har brug for oplevelsen af at vaere socialt tilknyttet andre og veere betydningsfulde.
Derfor er det at skabe et rummeligt miljg i bgrnehaven, hvor der er plads til alle, en forudsaet-
ning for og en naturlig del af vores paedagogiske arbejde.

Vi mener, at det sociale samveer er noget af det vigtigste i barnets liv. Barnet har brug for

at kunne indga i relationer med andre bgrn og voksne for at kunne udvikle sig, leere og trives.

| bgrnehaven arbejder vi ud fra en anerkendende tankegang pa at inkludere alle bgrn i feellesska-
bet. Alle bgrn skal veere en naturlig del af feellesskabet, hvor det enkelte barn skal kunne deltage,
som den hun/han er.
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Da vi modtager flere bgrn med saerlige forudsaetninger, har vi i vores bgrnehave en kultur for at
have ekstra opmaerksomhed pa at arbejde ud fra en inkluderende tankegang. For at kunne inklu-
deres i feellesskabet ma barnet betragtes ud fra et helhedssyn og ikke med fokus pa barnets
eventuelle vanskeligheder. At skabe lighed, mener vi ikke er ensbetydende med at praktisere lig-
hed. | vores paedagogiske praksis arbejder vi ud fra, at vi er ngdt til at behandle bgrnene forskel-
ligt for at skabe lige vilkar.

Barnet leerer, nar det anerkendes. Vi arbejder pa at fremme bgrns udvikling, trivsel og selvstaen-
dighed. Vi anerkender barnet for den, det er, ikke ngdvendigvis for det, barnet ggr. Bgrnene er
sma personligheder, som hver iseer skal styrkes i deres selvvaerd. Personalet har en vigtig rolle i
at stgtte op om barnet og skal vaere anerkendende og lyttende for at kunne opfange barnets sig-
naler og behov. Udover at vi voksne skal vaere rollemodeller for bgrnene, mener vi det er vigtigt,
at bgrnene lzerer af hinanden gennem leg og samvaer. Det er ligeledes vigtigt at b@grnene lzerer,
at vi alle er forskellige og at det er ok.

Da vores bgrn med szrlige forudsaetninger ofte har brug for mere struktur og overskuelighed,
tilrettelaegger vi for disse bgrn en hverdag, der er tilpasset det enkelte barn. For denne gruppe
bgrn lavers individuelle handleplaner. For andre bgrn, hvor vanskelighederne er mindre udtalte,
aftaler stuens personale opmaerksomhedspunkter.

Bgrnene i vores bgrnehave, der er enten sarbare eller er bgrn med szerlige forudsaetninger profi-
terer af, at vores bgrnehave er indrettet med mange sma rum. Derudover er indretningen ogsa
med til at skabe stgrre overskuelighed i barnets hverdag, i barnets samvaer med andre og i bar-
nets leg. Vi deler i bgrnehaven visioner med Arhus Kommune om at skabe et rummeligt og inklu-
derende miljg.

Nar vi arbejder med at skabe et rummeligt og inkluderende miljg, og det lykkes rigtigt godt, ser
vi at bgrnene fgler sig godt til rette, er trygge og trives godt. Bgrnene udvikler selvtillid og laerer
at kunne saette sig i andres sted. De hjaelper hinanden, er opmarksomme pa hinanden og viser
omsorg for hinanden. Vi ser at bgrnene har bade naere/taette venner og mere perifere venska-
ber, men at alle lerer at respektere og vaerdsaette hinanden, ogsa selvom deres grundlaeggende
forudsaetninger er forskellige. Alle er en del af feellesskabet.

Ved vores middagssamlinger kan barnet f.eks. stgttes ved at fa lov at sidde ved siden af den
voksne. Ved forudsigelighed i samlingsstunden ggres barnet trygt og den voksne kan motivere
barnet til at byde ind i samlingen i det omfang barnet magter det og kan overskue det.

Personalet stptter barnet i at udvikle selvveerd, selvrespekt, selvtillid og i at danne venskaber.
Forventningerne til det enkelte barn afpasses til barnets alder og forudszetninger.
Forzldresamarbejdet prioriteres hgjt og personalet understgtter, at der skabes sammenhang
mellem livet i bgrnehaven og i familien. Dette ggres bl.a. ved at paedagogen snakker med barnet
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om oplevelser hjemmefra, ved at barnet medtager legetgj ol. med hjemmefra og ved at forael-
drene dagligt informeres pa vores opslagstavler om, hvad der er sket i bgrnehaven, sa det har

mulighed for at snakke med barnet om hverdagen i bgrnehaven. Ved behov i samarbejdet ind-
drages PPR eller andre relevante eksterne samarbejdspartnere.

8. Foraldresamarbejde

Et godt foraeldresamarbejde om bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse er af afggrende betyd-
ning. Forzaeldrene skal derfor bade inddrages aktivt i og have indflydelse pa dagtilbuddets arbejde. Sam-
arbejdet sker bade i form af det formelle bestyrelsesarbejde/foreeldreraddsarbejde og samarbejdet i
hverdagen pa tvaers af dagtilboud og hjem om det enkelte barn, og om skabelsen af inkluderende bgr-
nefaellesskaber.

| det daglige foraeldresamarbejde indgar ogsa vejledning af og sparring med foraeldrene om, hvordan
de understgtter deres barns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Det paedagogiske personale og for-
2ldrene afstemmer forventningerne til hinanden og samarbejdet, med afszt i den enkelte families
behov, og alle skal opleve, at de bliver set, hgrt og har indflydelse.

Beskrivelse af, hvordan foraeldresamarbejdet faciliteres og rammeseettes, bade formelt og i hverda-
gen, sd der samarbejdes om barnets og bgrnegruppens trivsel og leering pd tveers af dagtilbud og
hjem, baseret pd den enkelte families behov. Beskrivelse af hvordan alle forzeldre inddrages og in-
volveres aktivt som ressourcer for deres b@rns trivsel, laering og udvikling.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan samarbejder vi med foraeldrene om overgange?
e Hvilke muligheder for vejledning og sparring giver vi forzeldre i relation til bgrns trivsel,
leering, udvikling og dannelse?
e Hvordan samarbejder vi med foraeldre om det enkelte barn og om skabelsen af inklude-
rende bgrnefaellesskaber?

At veere forzeldre i en selvejende daginstitution indebaerer at foraeldreinddragelsen er en naturlig
del af hverdagen. Selveje er en styreform, der i daglig praksis giver foraeldrene mulighed for at
gore sine synspunkter geeldende, hvis man gnsker det,

Nar vi modtager nye bgrn, ser vi gerne at foraeldrene kommer forbi pa besgg, inden de takker ja
til pladsen, sa forzeldrene dels far set huset og dels for lidt information om, hvad vi star for som
bgrnehave. Nar barnet starter, vil det vaere fast tilknyttet til en af vores to stuer. Inden opstart
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sender vi et velkomstbrev til barnet enten med en Mariehgne eller med en Sommerfugl, som
forteeller barnet, hvilken stue det skal ga pa.

Hvis det er muligt, ser vi ogsa gerne at vuggestuen/dagplejen kommer pa besgg med barnet in-
den opstart.

Nar barnet er startet, har vi sammen med vores bestyrelse udarbejdet et velkomsthafte. | dette
hafte beskrives mange praktiske foranstaltninger i forhold til det at veere indskrevet i netop vo-
res bgrnehave. F.eks. i forhold til tgj, kost, fedselsdage, legeplads m.v.

Det er de to stuepaedagoger, der har det primaere ansvar for indkgringen og barnet vil oftest i
starten veaere mest pa egen stue. Savel bgrn som forzeldre er forskellige. Derfor er vi ogsa meget
opmarksomme p3, at foraeldrene skal mgdes forskelligt, alt efter hvad der er behov for. Det er
vigtigt, at foraeldrene far en god information i starten og at de bliver trygge ved at aflevere deres
barn i bgrnehaven. Nar forzeldrene er trygge, skabs der ogsa god grobund for, at barnet bliver
trygt. Nogle foraeldre har brug for en leengere indkgring for ogsa selv at veere parat til at give slip
pa barnet, i andre tilfaelde gar det lidt hurtigere.

Nar barnet har veeret i bgrnehaven i ca. 3 maneder, laver sprogpaedagogen en sprogvurdering og
efterfglgende afholdes fgrste foraeldresamtale, hvor der dels fglges op pa sprogvurderingen og
dels fglges op pa, hvordan indkgringen er forlgbet. Skal noget forandres aftales justeringer i feel-
lesskab.

Vi har tradition for at modtage en del bgrn fra vuggestuen Katrinebjergparken, som vi har et taet
samarbejde med. Ved disse overleveringer har vi ofte den fordel, at vi mange gange kender bgr-
nene pa forhand, da vi bl.a. har faelles ugentlige busture med vores bgrnebus. | disse tilfeelde har
nogle af bgrnene og padagogerne mgdt hinanden pa forhand. Ofte er der ogsa sgskende i insti-
tutionerne, hvorfor bgrnene derfor er vant til at komme med for at hente i bgrnehaven.

| september maned far nye foraeldre et tilbud om et opstartsmgde for nye foraeldre, hvor lede-
ren informerer om det peaedagogiske grundlag i bgrnehaven og hvor vi samtidigt gennemgar
praktiske spgrgsmal, f.eks. om kost, skiftetgj, fédselsdage m.v. Der er ogsa her foraeldrene har
mulighed for at m@gde hinanden, maske for fgrste gang,

| Igbet af barnets tid i bgrnehaven, afholdes udover opstartssamtalen en foreeldresamtale igen i
vinterperioden, inden barnets skolestart den efterfglgende sommer. Her tages bl.a. udgangs-
punkt i SUS materialet og barnets trivsel og udvikling i storbgrnsgruppen. Hvis der er szerlige ind-
satsomrader, som der skal saettes fokus pa, aftales det her med foraldrene.

Hvis der er behov for yderligere foraeldresamtaler imens barnet gar i bgrnehaven, aftales det in-
dividuelt. Dette kan veere, hvis foraeldrene har et behov eller omvendt, hvis personalet ser, at
der er grund til bekymring eller, der er andet der skal snakkes om.
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Hvis der er stgrre udfordringer, inddrages PPR eller andre samarbejdspartnere.

| hverdagen er der en Igbende daglig kontakt med foreeldrene, hvor stort og smat kan vendes i
forhold til barnets trivsel i bgrnehaven. Forzaeldrene bliver jeevnligt mindet om, at de altid kan
henvende sig til personalet. | bgrnehaven er den daglige kontakt nogle dage af kortere varighed,
men vi sikrer, at vi Isbende kommer i taettere kontakt med de enkelte forzeldre.

Som supplement til den daglige kontakt, har vi sammen ed bestyrelsen, valgt at lsegge en del bil-
leder pa intra. Dette for at give foreeldrene mulighed for, at snakke med barnet, om dets hverdag
efter endt bgrnehavedag.

Vi har i arets lgb mange traditioner, hvor vi mgdes bgrn og forseldre, sommerfest, julefest, ar-
bejdsdag m.v. Vores oplevelser er, at foraldrene f.eks. til vores arbejdsdag, far et stgrre ejerskab
og et staerkere tilhgrsforhold til bgrnehaven. Nar foreeldrene mgdes sammen med deres bgrn i
bgrnehaven og udfgrer nogle praktiske opgaver sammen, falder de bedre i snak med hinanden
og far oprettet nogle relationer til hinanden, som ogsa ofte reekker ud over bgrnehaves hverdag.
Det giver f.eks. grobund for, at det bliver lettere at lave legeaftaler m.v.

Vi afholder arligt et foreeldremgde, oftest i forbindelse med vores generalforsamling. Her har vi
oftest et tema pa, som vi vaelger i samarbejde med bestyrelsen.

Vores to bestyrelser, og i seerlig grad vores foraeldrebestyrelse, sidder som repraesentanter for
alle forzeldrene. | bestyrelsessamarbejdet snakker vi meget om vigtigheden af, at bestyrelsen re-
praesenterer alle foraeldrene. Vi har et meget konstruktivt samarbejde med dem. Bestyrelsen er i
hgj grad med til at skabe grobund for at styrke bgrnefzaellesskaberne i samarbejdet med persona-
let. Dette sker via dialoger pa bestyrelsesmgderne, hvor foreeldre og personale inspirerer hinan-
den med gode ideer.

Bestyrelsen er i hgj grad med til at styrke foraeldreinddragelsen og skabe ejerskab for alle forael-
dre til bgrnehaven.

9. Inddragelse af lokalsamfundet

Som led i arbejdet med den paedagogiske lzereplan skal dagtilbuddet overveje, hvordan lokalsamfundet
i form af fx skoler, biblioteker, museer, idreetstilbud og -faciliteter, plejehjem, erhvervsliv mv. kan ind-
drages med henblik pa at styrke dagtilbuddets paedagogiske leeringsmiljg.
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Dagtilbuddet skal endvidere overveje om et samarbejde med fx seldre medborgere, skolebgrn fra mel-
lemtrinnet og udskolingen eller andre frivillige i lokalsamfundet, der gnsker at bidrage med en seerlig
viden eller interesse inden for eksempelvis natur, sport, musik, sundhed eller handvaerk, kan bidrage til
at styrke arbejdet med paedagogiske laeringsmiljger.

Det skal fremga af den paedagogiske lzereplan, hvordan dagtilbuddet inddrager lokalsamfundet i arbej-
det med etablering af paedagogiske lzeringsmiljger for bgrn.

Beskrivelse af, hvordan dagtilbuddet, herunder bestyrelsen og foreeldre, inddrager lokalsamfundet i
arbejdet med at etablere paedagogiske leringsmiliger for bgrn og herved giver bgrnene kendskab
til det samfund, de lever i, og de muligheder, det giver.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:

e Hvilke ressourcer og mulige kontakter er til stede i vores lokalsamfund, og har vi kontakt
hertil?

e Hvordan kan disse bruges og inddrages i at skabe eller understgtte psedagogiske lzerings-
miljger?

e Hvordan kan dagtilbuddet i samarbejde med bestyrelsen abne sine fysiske faciliteter til
lokalomradets behov for herved at understgtte bgrns trivsel, laering, udvikling eller dan-
nelse?

Vores bgrnehave har et taet samarbejde med Katrinebjergskolen, som er vores distriktsskole. Vi
har bl.a. mulighed for at bruge skolens gymnastik og b@grnebibliotek. (Se naeste afsnit)

Herudover samarbejder vi i med det kommunale dagtilbud i vores distriktsamarbejde. Her tager
vi emner op, der har aktuel karakter. Pa disse mgder deltager sundhedsplejersker, ledere pa so-
cialforvaltningen, SFO leder m.fl. ogsa.

VI samarbejder med det kommunale dagtilbud om feriepasning, nar det er muligt.

Da vi er en Menighedsbgrnehave har vi et samarbejde med Christians Kirken, hvor vi indbydes til
julefest, besgg i kirken m.v. i Igbet af aret. En af praesterne sidder som formand for vores institu-
tionsbestyrelse.

Vi har tidligere haft et sporadisk samarbejde med det lokale plejecenter, hvor vores store bgrn
har vaeret over for at synge for beboerne.

Da vores bgrnehave ligger i et villakvarter, er der flere bgrn og forzeldre, der besgger vores lege-
plads efter lukketid. Vi opfordrer specielt kommende bgrn og forzeldre til at tage forbi legeplad-
sen og lege lidt i tiden inden opstart i bgrnehaven, sa de kan begynde at vaenne sig til den.
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10. Sammenhang med bgrnehaveklassen

Sammenhang i bgrnenes liv betyder, at skolen bygger videre pa et tydeligt bgrneperspektiv, der tager
over, hvor dagtilbuddet slipper. Det skoleforberedende arbejde i dagtilbud handler isser om, at der i
bgrnenes sidste ari dagtilbud etableres paedagogiske laeringsmiljger, der understgtter bgrnenes sociale
kompetencer og feerdigheder som vedholdenhed og fordybelse. Derved forberedes de pa at mgde nye
sociale og faglige sammenhange med tro pa egne evner, nysgerrighed og ga-pa-mod. Det paadagogiske
laeringsmilj@ i dagtilbud skal ogsa introducere til og give bgrnene mulighed for at udvikle faglige feerdig-
heder i form af leg med bogstaver, tal, mgnstre, former m.v.

Beskrivelse af sammenhangen mellem skole og dagtilbud og af, hvordan der i bgrnenes sidste Gr i
dagtilbud etableres et paedagogisk leeringsmilig, der understgtter bgrnenes dannelsesparathed og
skaber sammenhaeng til bgrnehaveklassen.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:

e Hvordan arbejder vi med laereplanstemaerne, sa vi understgtter bgrnenes lyst til at lsere
og til at indga i nye og kommende faellesskaber?

e Hvordan tager vi ansvar for en god overgang, fx ved at understgtte deres mod pa nye ud-
fordringer, deres evne til fordybelse, vedholdenhed og til at tage initiativ til at indga i nye
relationer?

e Hvordan tilrettelzegger vi et gensidigt forpligtende samarbejde mellem dagtilbud og
SFO/skole og foraeldre for meningsfulde overgange fra dagtilbud til skole og fritidstilbud?

Omkring efterarsferien, i det sidste ar vores bgrn gar i bgrnehaven samler vi dem i vores stor-
bgrnsgruppe 1-2 gange ugentligt.

| storbgrnsgruppen er der szerlig fokus pa at arbejde med de sociale kompetencer, men i Igbet af
perioden kommer gruppen omkring alle leererplanstemaerne. Der er bl.a. fokus pa fglgende:
Hvordan er man gode venner? Hvordan aflaeser vi hinanden? Turtagning, Fgrstehjalp. | arbejdet
med denne gruppe inddrages bl.a. materiale fra Mary Fonden. Gruppen er pa ture og meget
mere.
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Der arbejdes pa at ggre bgrnene robuste, pa at de laerer at hjalpe hinanden, samarbejde m.v.
Inden sommerafslutning optraeder gruppen for foraeldrene, ofte med sang og musik, hvor det
markeres, at nu er bgrnehavetiden ved at veere forbi.

| det ar, hvor bgrnene gar i storbgrnsgruppen, bliver vi inviteres til diverse arrangementer med
de store bgrn, koncerter, markedsdage m.v. pa Katrinebjergskolen, hvor vi pabegynder en gli-
dende overlevering. Vi samarbejder med skolen om klassesammensaetninger, hvor vi bliver hgrt
pa baggrund af vores kendskab til bgrnene. Nar bgrnene er startet, far vi efter en periode en til-
bagemelding pa, hvordan de trives og er faldet til i skolen. Dette sker ved vores arlige mgde med
skolen, hvor vi inspirerer og orienterer hinanden om, hvad vi har fokus pa i forhold til vores kom-
mende skolebgrn. Er der noget vi kan justere, ggre bedre, stgtte op om osv. For de bgrn, der
ikke skal pa Katrinebjergskolen, besgger vi om muligt ogsa de pagaeldende skoler som disse bgrn
er indskrevet pa.

Sidelgbende med storbgrnsgruppen og samarbejdet med skolen, inviteres foraeldrene til denne
gruppe bgrn, i forarsperioden til arrangementer ssmmen med deres bgrn pa skolen.

11. Ledelse

Ledelsen har ansvaret for, at personalet besidder viden og konkrete kompetencer til at kvalificere det
paedagogiske leeringsmiljg og til at inddrage forzeldrene. Ledelsen understgtter og kvalificerer faglige,
paedagogiske refleksioner hos personalet via facilitering, sparring og Igbende metodeudvikling med fo-
kus pa udvikling af de paedagogiske leeringsmiljger og pa at skabe staerkere laeringsfaellesskaber. Den
samlede ledelse understgtter dagtilbuddets dbenhed over for lokalsamfundet. Den paedagogiske leder
organiserer arbejdet, sa det understgtter personalets arbejde med den paedagogiske laereplan.

Beskrivelse af, hvad ledelsens opgave er, for at der leves op til de ministerielt fastsatte mal for sam-
menhangen mellem det paedagogiske leeringsmilig og bgrnenes lzering inden for hvert af de seks
leereplanstemaer. Beskrivelsen skal bade rumme dagtilbuddets ledelse samt de individuelle forskelle,
der mdtte veere afdelingerne imellem, samt bgrnegruppen i alderen 0-2 Gr og bgrnegruppen i alde-
ren 3-6 dr.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan sikrer og understgtter ledelsen, at den paedagogiske praksis ledes gennem den
styrkede padagogiske leereplan?
e Hvordan sikrer ledelsen en Igbende udvikling af personalets viden og kompetencer?
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e Hvordan understgtter organiseringen af dagligdagen, at der er mulighed for faglig reflek-
sion over egen og faelles praksis?

Den styrkede padagogiske laererplan er et vigtigt element, i den made vi lgbende planlaegger og
tilretteleegger vores paedagogiske arbejde pa.

Med udgangspunkt i, at vi opfylder vores grundvaerdier om at skabe en hverdag, hvor bgrnene er
trygge og hvor omsorg og anerkendelse er i hgjsaede, har vi opbygget en rigtig god base og et
godt fundament for at kunne arbejde med de paedagogiske lzererplaner, ogsa i den nye styrkede
paedagogiske leererplan.

Vi er en padagoggruppe, som har samarbejdet i mange ar. Derfor har det gennem alle arerne
veeret naturligt at arbejde bade med vores veerdigrundlag, som det er alt afggrende, at vi har
feelles afseet for, og med udviklingen af den styrkede paedagogiske laererplan.

Vores leererplaner er et dynamisk arbejdsredskab, som evalueres Igbende. Elementer af leerer-
planen tages op pa personalemgder og justeres, lige nu ogsa med udgangspunkt i elementer fra
staerkere leeringsfaellesskaber. Da vi har arbejdet sammen i peedagoggruppen i mange ar, har vi
et godt fundament for at kunne ggre dette. Da alle gennem arene har vaeret med til at arbejde
pa udviklingen af leererplanen og har stor indflydelse pa at preege den, bl.a. pa de erfaringer vi
har gjort med den i praksis i vores hverdag.

For at have en lzererplan der virker, er det alt afggrende, at personalet har ejerskab over den og
at alle fgler sig ses og hgrt i udfgrelsen af den. Nar vi arbejder med vores lererplaner, ggr vi

det ogsa i nogle sammenhange sammen med vores taette samarbejdsinstitution, Katrinebjerg-
parkens Vuggestue. Her inspirerer vi hinanden bade i vores samarbejde om staerkere laeringsfael-
lesskaber, men ogsa pa falles personalemgder og i ledelsessammenhaenge.

VI afholder i perioder feelles kurser, bade med Katrinebjergparkens Vuggestue, men ogsa med
andre samarbejdspartnere, oftest indenfor selveje-regi. Nar vi ggr det pa den made, far persona-
let den samme indsigt og viden og vi har efterfglgende mulighed for at bygge videre pa det vi lae-
rer, bade i forhold til vores arbejde men ogsa i forhold til vores padagogiske arbejde generelt.
Hvis der er behov for specialviden for en enkelt paedagog, understgtter vi, at denne medarbejder
sendes pa kursus, helst i samarbejde med en kollega, sa paadagogerne efterfglgende kan videns-
dele med hinanden og med den gvrige personalegruppe.

Som leder af et mindre selvejende dagtilbud, er lederen ogsa en del af den daglige psedagogiske
praksis. Dette betyder, at man som leder ogsa er med til at se, hvad der fungerer og hvad der
skal justeres eller zendres helt. Nar man som leder selv er en del af praksis, giver det et godt ud-
gangspunkt for at kunne udvikle praksis pa baggrund af de erfaringer og oplevelser man som le-
der har i hverdagen sammen med bgrn, foraeldre og personale. Det giver ogsa god indsigt i, om
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der f.eks. er arbejdsopgaver/arbejdsbetingelser, der evt. skal aendres for den enkelte medarbej-
der.

Pa alle vores personalemgder er vi omkring de udfordringer, der matte veere i forhold til vores
hverdag, sa vi kan udvikle pa praksis, ogsa i forhold til den styrkede paedagogiske leererplan.

12. Paedagogisk personale

Det paedagogiske personale skal sammen skabe et paedagogisk leeringsmilj@, hvor der er plads, tid og
ro til at vaere barn. Det er hensigten, at legen og den legende tilgang til leering, barnets interesser,
undren og nysgerrighed, samt det paedagogiske personales viden om at fremme laering og udvikling, er
udgangspunktet for de laereprocesser, som barnet indgar i. For at kunne lykkes med dette er det cen-
tralt, at det paedagogiske personale i det interne arbejde bade kan tage ledelse og give fglgeskab.

Beskrivelse af, hvad det paedagogiske personales opgave er, for at der leves op til de ministerielt
fastsatte mal for sammenhaengen mellem det paeedagogiske leeringsmiljg og b@rnenes leering inden
for hvert af de seks leereplanstemaer. Beskrivelsen skal bade rumme dagtilbuddet generelt samt de
individuelle forskelle, der madtte vaere afdelingerne imellem, samt bgrnegruppen i alderen 0-2 dr og
bgrnegruppen i alderen 3-6 dr.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan organiserer det paedagogiske personale arbejdet, sa vores fokus er pa bgrnenes
individuelle behov for st@tte, guidning og udfordring i deres leg og aktiviteter?
e Hvordan stgtter det paedagogiske personale hinanden i at vaere gode rollemodeller, der
bekreaefter og inspirerer bgrnenes kreativitet, nysgerrighed og eksperimenterende leg?
e Hvad kraever det af den enkelte, nar der skal vaere en intenderet paedagogisk tilgang til
bgrnene over hele arbejdsdagen i sdvel bgrne- som vokseninitierede aktiviteter?

Vi ved at bgrn udvikles forskelligt og i forskellige tempi. | vores paedagogiske tilrettelaeggelse ta-
ger vi derfor ogsa udgangspunkt i, at bgrnene skal tilgas og stgttes forskelligt bade i forhold til
deres trivsel, udvikling, leg og lzering. Vi har i vores bgrnehave valgt at stueopdele bgrnene. Der-
ved har to paedagoger og en medhjaelper ansvaret for at stgtte egen bgrnegruppe bedst muligt.
Det betyder at personalet pa stuen har sarlig god mulighed for at komme tzet pa alle bgrn i
gruppen og lzere dem rigtigt godt at kende. Personalet pa stuen fordeler arbejdsopgaverne imel-
lem sig, i samarbejde med lederen, og aftaler i faellesskab, hvem der skal have saerlig fokus pa
opmarksomhedspunkter i forhold til det enkelte barn.
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Pa stuemgder gennemgas stuens bgrn. Ud fra vores paedagogik og vores fzalles beslutninger, til-
retteleegger personalet den paedagogik, der bedst tilgodeser savel hele gruppen, den lille gruppe
af bgrn og det enkelte barn pa stuen.

Vi arbejder ud fra en anerkendende tilgang til bgrnene og har fokus pa at motivere de enkelte
bern, bade til at vaere i trygge kendte situationer, men ogsa til at turde prgve noget nydt (naer-
meste udviklingszone) VI har her udover meget fokus pa inklusion og arbejder meget med at
styrke de sociale kompetencer. Dette kan f.eks. ske til samlinger, i legen, pa ture og i mange an-
dre sammenhange.

Vi arbejder p3, at paedagogerne hver iseer har sarlige kompetenceomrader de er ansvarlige for.
Herved bliver der arbejdet til bunds med delomrader i hverdagen og den enkelte paedagog kan
dele ud af viden og erfaringer fra hverdagen med det gvrige personale.

Udover samarbejdet pa stuen, har stuerne ogsa et taet samarbejde om det paedagogiske udvik-
lingsarbejde med savel personalet fra den anden stue som med lederen.

Vi arbejder med alle lzererplanstemaerne hele tiden, selvfglgelig med stgrre fokus pa det enkelte
tema, afhaengig af, hvad vi arbejder pa det givne tidspunkt. Er vi i skoven har vi selvfglgelig eks-
tra fokus pa natur og naturfaenomener, men vores klare indstilling er, at alle temaer haenger
sammen. Nar vi er pa tur, snakker vi ikke bare naturfeenomener og science, men her er sprog,
personlige, sociale kompetencer osv. ogsa i spil. Det samme ggr sig geeldende i alle andre sam-
menhaenge.

Alle paedagoger styrker alle lzererplaner, men paedagogerne har ansvar for at inspirere og lere
hinanden og lzerer af hinanden ud fra den enkeltes forudsaetninger og serlige interesseomrader

Et godt, trygt og stabilt samarbejde er en forudsatning for, at det psedagogiske udviklingsar-
bejde lykkes. Derfor er det ogsa altafggrende, at vi hele tiden har fokus pa det gode arbejdsmiljg.
Det gger trivslen i personalegruppen og har ogsa en stor afsmittende virkning pa bgrnegrup-
perne, til gavn for deres trivsel, laering og udvikling.

13. Dokumentation og refleksionspraksis

Ledelsen har ansvar for, at det paedagogiske personale Igbende forholder sig refleksivt til, hvordan de
paedagogiske leeringsmiljger understgtter bgrnegruppens trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Det kan
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fx ske ved, at praksis fastholdes gennem paedagogisk dokumentation, der danner grundlag for analyse,
og systematisk refleksion og justering af praksis.

Professionel dgmmekraft og en systematisk faglig og kritisk refleksion over egen og faelles praksis er et
vigtigt grundlag for lokalt at udvikle dagtilbud af hgj kvalitet. Refleksionen forudsaetter, at man er nys-
gerrig og undersggende pa hinandens praksis, sgger sparring og tilbyder hjaelp. Samtidig skal man turde
udfordre hinandens vaner og rutiner og ggre det naturligt at dele viden og ideer til nye Igsninger pa
tvaers. Med afszet i refleksionen og en staerk feedbackkultur skabes der i dagtilbuddet, afdelingen og i
den enkelte gruppe steerkere lzeringsfeellesskaber. Derved opbygges og udvikles bade den professio-
nelle kapacitet og dgmmekraft.

Dokumentationen kan bade vaere kvantitative og kvalitative data. Dokumentation til udvikling af de
paedagogiske lzeringsmiljger kan veere personalets beskrivelser, iagttagelser eller videooptagelser af
den paedagogiske praksis. Dokumentation af bgrnenes udbytte kan eksempelvis vaere bgrnenes egne
produktioner, meninger, udtryk for trivsel, hvad de er optagede af og foraeldrenes informationer, hold-
ninger og tilfredshed. Dokumentation er ogsa det padagogiske personales erfaringer, viden fra obser-
vation af bgrnenes leg og fortaellinger fra praksis. Sidst men ikke mindst er data ogsa viden baseret pa
forskning, resultater af evidensbaserede undersggelser, sociogkonomi, vurderingsredskaber til fx sprog
og robusthed mv. Der skal vaere balance mellem de ressourcer, der bruges pa at dokumentere pa den
ene side og det udbytte, som det paedagogiske personale far, pa den anden side.

Den paedagogiske dokumentation og refleksionspraksis vil tage afsaet i de baerende principper for Staer-
kere Leeringsfeellesskaber.

Beskrivelse af, hvordan der skabes en feedbackkultur, hvor der Igbende dokumenteres og reflekteres
over sammenhaengen mellem de paedagogiske lzeringsmiljger og b@rnenes trivsel, leering udvikling
og dannelse, sa der sker en videreudvikling og kvalificering af egen og feelles praksis.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvordan skaber vi en feedbackkultur, sa refleksion over egen og feelles praksis bliver en
naturlig del af hverdagen?
e Hvilke data er meningsfulde for os at indsamle og tage udgangspunkt i, nar vi skal reflek-
tere over vores daglige paedagogiske arbejde og bgrnenes udbytte heraf?
e Hvordan involverer vi bgrnene i den Igbende refleksion og dokumentation?

Det er altid sveert at rose og give kritik af hinanden i en hverdag, hvor vi ofte er presset pa tid. Og
det er en gvelse vi aldrig bliver feerdige med. | vores arbejde, er det derfor vigtigt at fa skabt en
kultur, hvor det professionelle og det private skilles ad, sa det er det professionelle vi saetter fo-
kus pa i vores arbejde, dog stadig med gje for, at det er ogsa vigtigt af vaere opmaerksom hinan-
dens ve og vel.
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Men vi laerer og bliver bedre. Vi reflekterer over vores praksis, bade Igbende i vores hverdag,
hvor dagligdags situationer tages op og mere formaliseret pa vores stue- og personalemgder. |
vores refleksionspraksis og i vores made at dokumentere pa inddrages bade harde og blgde
data. Vi har for gje, at selvom vi har forskellige roller, kan vi alle bidrage med observationer og
informationer fra hverdagen, som kan vaere med til at berige og udvikle vores praksis.

Vi dokumenterer og reflekterer bl.a. ved:

e Atinddrage vores resultater af sprogvurderinger og vores resultater af SUS materiale.
Hvad viser de og hvor skal vi justere/saette ekstra ind. Disse materialer har vi stor gavn
af.

e Atinddrager KOLBS lzringscirkel i overensstemmelse med starkere laeringsfallesskaber.

e At lade os inspirere af ny viden og forskning, som er aktuelt og relevant for vores ar-
bejde.

e At samarbejde med foraeldrene om deres bgrns trivsel og udvikling bade ud fra snakken i
hverdagen og ud fra formaliserede foraeldresamtaler, hvor vi sammen saetter fokus p3,
hvad der evt. specifikt er brug for at fokusere pa i forhold til deres barn.

e Vibruger billeder fra hverdagen, som leegges op pa bgrne-intra. Bade for at dokumen-
tere vores arbejde i forhold til foreeldrene, men i lige sa vaesentlig grad for, at foraeldrene
kan snakke med deres bgrn om hverdagen i bgrnehaven, hvorved der ogsa skabes sam-
menhangskraft mellem hjem og institution.

e Viinformerer om stort og smat pa bg@rne-intra, sa foraeldrene er orienteret om savel
praktiske som paedagogiske tiltag i bérnehaven.

e Vi har vores padagogiske praksis oppe pa vores foraeldrebestyrelsesmgder, sa vi sam-
men kan reflektere over den, inspirere hinanden og udvikle den, sa praksis og peedagogik
passer til den aktuelle bgrnegruppe og til de aktuelle forhold og er i udvikling.

e Visnakker med bgrnene om deres hverdag, oplevelser, venskaber m.v. og bruger ogsa
deres udsagn, nar vi reflekterer over praksis.

14. Evaluering

Udover at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet er dagtilbudslederen ogsa ansvarlig for, at ar-
bejdet med den paedagogiske laereplan evalueres mindst hvert andet ar med henblik pa at udvikle ar-
bejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de paedagogiske mal for de seks leereplanstemaer og skal
beskrive sammenhangen mellem det paedagogiske laeringsmiljg i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel, lze-
ring, udvikling og dannelse. Evalueringen skal offentligggres.

Evalueringen baseres pa den indsamlede dokumentation, herunder den Igbende paedagogiske doku-
mentation og de systematiske refleksioner, der foregar i det enkelte laeringsfaelleskab blandt ledere og
paedagogisk personale.
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Beskrivelse af, hvordan vi vil evaluere sammenhaengen mellem de paedagogiske lzeringsmiliger og
bgrnenes trivsel, leering udvikling og dannelse, med henblik pé udvikling og kvalificering af dagtil-
buddets praksis.

Forslag til refleksionsspgrgsmal:
e Hvilke oplysninger og dokumentation har vi brug for, for at kunne vurdere sammenhaen-
gen mellem de paedagogiske lzeringsmiljger og bgrnenes udbytte?
e Hvordan organiserer vi indsamling af netop den relevante dokumentation, der kan gge de
voksnes viden om, hvad der virker for bgrnene?
e Hvordan kan vi skabe en staerk evalueringskultur med videndeling pa tveers af afdelin-
gerne, der medfgrer bedre leeringsmiljger for bgrnene?

Evalueringen bruger vi som et veerktgj til planlaegningen af det fremadrettede arbejde. Vi evalue-
rer Ipbende vores praksis pa vores personalemgder og stuemgder m.m. Her tages de emner/om-
rader op vi arbejder med pa det givne tidspunkt. Nar vi evaluerer, ser vi bade tilbage pa, hvad gik
godt og hvad gik mindre godt. Ud fra dette kan vi justere eller forandre noget helt, hvis det er
det vi vurderer, vil vaere det bedste resultat. Ofte handler det om sma forandringer.

Nar vi evaluerer pa, hvor det enkelte barn trives og udvikles, kigger vi fgrst og fremmest pa bar-
net og snakker med barnet. Det er det, der giver os det bedste indblik i, hvordan barnet har det.
Vi supplerer dette med mere harde data fra SUS, sprogvurderinger, udviklingsbeskrivelser, ob-
servationer m.v., i det omfang de enkelte elementer giver mening.

Vi evaluerer ogsa med vores bestyrelser, spgrger til rads eller justerer praksis i samarbejde med
dem. Ligeledes evaluerer vi vores samarbejde med de enkelte foreeldre oftest, nar vi holder for-
®ldresamtaler, men ogsa Ipbende i det daglige samarbejde.

Herudover evaluerer og sparrer vi meget med hinanden i vores lederteam i vores Kligversamar-
bejde og i vores feelles ledergruppe i selveje regi. Dette er evaluering af ledelsesmaessig karakter.
Her kan bade veaere tale om blgde vaerdier, men ogsa om data og fakta fra div. rapporter, hvor
evalueringerne bliver direkte malbare.

Vores evalueringskultur har i alle sammenhaenge fokus p3, at vi udvikler bedst i faellesskab. Dette
er vigtigt hvad enten der er personalet imellem, mellem ledelsen eller mellem forzeldrene og
personalet.



